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1. Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spotka

W 2017 roku Spotka Cyfrowy Polsat S.A. podlegata zbiorowi zasad fadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki 2016”), bedacym zatgcznikiem do uchwaty Nr 26/1413/2015
Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Zasady okreslone w Dobrych Praktykach 2016 weszly w zycie 1 stycznia
2016 roku. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strong Gietdy
Papierow WartoSciowych w Warszawie, poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych.

Stosowanie zasad fadu korporacyjnego

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. zbioru Dobrych Praktyk 2016 Zarzad Spétki przyjat do stosowania
rekomendacje i zasady okre$lone ww. dokumencie, z wyjatkiem rekomendacji zawartych w punktach Ill.R.1., IV.R.2., VI.R.1.,
VIR.2., VILR.3. oraz zasad szczegdtowych okreslonych w punktach 1.2.1.3., .21, 11.2.7., .Z.2., IL.Z4., I.Z5., IV.Z.2.,
V.Z.6., VI.Z.4. Rownocze$nie Zarzad uznat, iz rekomendacje i zasady szczegétowe oznaczone jako 1.2.1.10., 1ll.Z.6., VI.Z.A
oraz VI.Z.2. nie dotycza Spdtki.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w dniu 29 stycznia 2016 roku
Spotka przekazata do publicznej wiadomosci za posrednictwem systemu Elektronicznej Bazy Informacii raport nr 1/2016/CG
dotyczacy niestosowania szczegdtowych zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016. Rownoczesnie Spdtka zamiescita
na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami zasady 1.Z.1.13., informacje na temat stanu stosowania przez Spotke
rekomendaciji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016.

Spotka nie przyjeta do stosowania, lub stosuje w niepetnym zakresie wymienione ponizej rekomendacje i szczegotowe
zasady zawarte w Dobrych Praktykach 2016:

o Zasady Il.Z1. dotyczacej sformutowania w sposéb jednoznaczny i przejrzysty wewnetrznego podziatu
odpowiedzialno$ci za poszczegoine obszary dziatalnosci Spdtki pomiedzy cztonkéw Zarzadu. W konsekwenciji Spotka
nie stosuje takze zasady oznaczonej jako 1.Z.1.3., wymagajacej zamieszczenia na stronie korporacyjnej ww.
schematu. Kodeks spdtek handlowych przewiduje, ze sprawy w spotce akcyjnej sq prowadzone przez zarzad w sposéb
kolegialny, a jedynie fakultatywnie moze by¢ przeprowadzony formalny podziat obowigzkéw. Z uwagi na szeroki
wachlarz odpowiedzialnosci kazdego z Czlonkéw Zarzadu, zaréwno w catej Grupie kapitatowej, jak i w ramach
poszczegolnych spotek z Grupy, nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie i przypisanie do danego Czlonka Zarzadu
odrebnych zadan i odpowiedzialnosci.

e Zasady II.Z.7. dotyczace]j zastosowania postanowien Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z
dnia 15 lutego 2005 r. w zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w radzie nadzorczej. Spétka nie
stosuje wszystkich szczegétowych wymogéw dotyczacych funkcjonowania komitetow w radzie nadzorczej
wymienionych w Zatgczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa powyze.

Zasady powotywania i funkcjonowania poszczegdlnych komitetéw w Radzie Nadzorczej Spotki okrelone zostaty w § 7
Regulaminu Rady Nadzorczej. W odniesieniu do posiedzen, uchwat oraz protokotow Komitetu Audytu dodatkowo
zastosowanie majg postanowienia Regulaminu Komitetu Audytu.

Na obecnym etapie funkcjonowania Komitetdw Rady Nadzorczej wladze Spotki nie widzg, potrzeby wprowadzania
bardziej szczegdtowych regulacji precyzujacych funkcjonowanie komitetow.

o Rekomendaciji lll.R.1. stanowigcej, ze Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegéinych systemach lub funkcjach (tj. systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance
oraz funkcje audytu wewnetrznego). W Spditce funkcjonuje pion audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej. W
strukturze organizacyjnej Spétki nie zostaty wyodrebnione natomiast osobne jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
realizacje zadan w ramach zarzgdzania ryzykiem i compliance. Niemniej jednak w Spoétce zostaty wdrozone i skutecznie
dziatajg odpowiednie procesy wewnetrzne i procedury, ktore zapewniajg efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym i
operacyjnym oraz monitorowanie zgodno$ci dziatalno$ci Spotki z obowigzujgcymi regulacjami. W opinii Zarzadu
wdrozone przepisy i procesy wewnetrzne w zakresie zarzadzania ryzykiem funkcjonujg w sposéb prawidtowy
i skuteczny, a wyodrebnienie dedykowanych komdrek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance nie
wplynie w istotny sposéb na poprawe skuteczno$ci ich funkcjonowania. Jednocze$nie Zarzad uwaza, Ze koszt zwigzany
z wyodrebnieniem i utrzymaniem dedykowanych komérek organizacyjnych, o ktérych mowa powyzej, bytby
niewspotmierny z potencjalnymi korzy$ciami ptynacymi z ich utworzenia.
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W zwigzku z tym, ze w Spoétce nie zostaly wdrozone scentralizowane, formalne systemy zarzadzania ryzykiem oraz
compliance, Spotka nie stosuje do tych systeméw zasad oznaczonych jako Ill.Z.2. lll.Z.4. oraz Ill.Z.5. Osoba
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny w Spotce raportuje bezposrednio do Czionka Zarzadu odpowiedzialnego za
sprawy finansowe, z prawem bezposredniej komunikacji do komitetu audytu. Raz do roku, Zarzad oraz osoba
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, niezaleznie dokonujg ocen funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i funkcji
audytu wewnetrznego w Spofce, i przedstawiajg te oceny Radzie Nadzorczej.

W Spoétce stosowany jest szereg procedur i procesdéw wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym
i finansowym, obejmujacym m.in. proces sporzadzania sprawozdan finansowych. Procedury te zapewniajg skuteczng
identyfikacje i monitorowanie réznego rodzaju ryzyk na poziomie odpowiednich komérek organizacyjnych oraz
przewidujg dziatania, ktore nalezy podja¢ w przypadku zmaterializowania sie danego ryzyka. Za skuteczno$¢
i prawidtowos¢ funkcjonowania tych procedur odpowiadajg menedzerowie wysokiego szczebla, podlegajacy
bezposrednio Zarzadowi Spétki, zarzadzajacy obszarem dziatalno$ci, ktéry dane procedury obejmuja.

Pomimo braku scentralizowanego systemu compliance, kontrola zgodnosci dziatalno$ci Spétki w réznych obszarach
z obowigzujacymi przepisami prawa regulowana jest wewnetrznymi przepisami Spétki i odbywa sie na poziomie
poszczegolnych komérek organizacyjnych, zajmujacych sg danym obszarem dziatalnosci.

Zarzad na biezaco weryfikuje prawidtowos¢ funkcjonowania proceséw wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem
oraz zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z regulacjami i w razie potrzeby podejmuje niezbedne dziatania. Rada
Nadzorcza, a w szczegdlnosci Komitet Audytu, monitoruje i ocenia skuteczno$¢ funkcjonowania proceséw
wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnych i finansowym, w tym procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych, na podstawie przedtozonych przez Zarzad oraz osobe odpowiedzialng za audyt wewnetrzny dokumentéw
i raportéw oraz innych informaciji uzyskanych w toku biezacej dziatalnosci Rady Nadzorcze;.

e Rekomendaciji IV.R.2. dotyczacej umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacii elektronicznej, w szczegdlnosci poprzez

— transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

— dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

—  wykonywanie, osobiscie lub przez pethomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zarzad priorytetowo traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu obrad walnego zgromadzenia oraz
prawidfowos$ci podejmowania uchwat przez walne zgromadzenie. Niewielkie rozpowszechnienie praktyki
przeprowadzania walnych zgromadzenr przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej oraz niedostateczne
przygotowanie rynku moze prowadzic do wzmozonego ryzyka wystapienia probleméw natury organizacyjno-
technicznej, mogacych zaburzyé sprawny przebieg walnego zgromadzenia, jak réwniez ryzyka ewentualnego
podwazenia podjetych uchwat walnego zgromadzenia w szczegdlno$ci z powodu wystapienia usterek technicznych.
Ponadto inwestorzy, zaréwno krajowi jak i zagraniczni, dotychczas nie zgtaszali Spétce zainteresowania czy potrzeby
organizacji walnych zgromadzen w tej formie. Wobec powyzszego Zarzad zdecydowat, ze Spétka nie bedzie stosowata
w sposob trwaty przedmiotowej rekomendagii.

e Zasady IV.Z.2. 0 zapewnieniu powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zarzad priorytetowo traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu obrad oraz optymalizacji kosztéw i doktada
wszelkich staran, aby dokumentowanie oraz przebieg walnych zgromadzen zapewnialy transparentno$¢ oraz chronity
prawa wszystkich akcjonariuszy. Informacje dotyczace projektdw uchwat i podejmowanych uchwat oraz materiaty
dodatkowe przekazywane sg w formie raportéw biezacych oraz publikowane na stronie internetowej Spétki,
umozliwiajgc interesariuszom réwny dostep do informacji dotyczacych spraw poruszanych na walnym zgromadzeniu. Z
uwagi na powyzsze zdaniem Zarzadu zapewnianie transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie
jest ekonomicznie uzasadnione. Na chwile obecng Zarzad nie planuje wprowadzenia zmian w sposobie organizacji
walnego zgromadzenia.

e Zasady V.Z.6. dotyczacej okreSlenia w regulacjach wewnetrznych kryteriéw i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w
spotce do konfliktu intereséw. Regulacje wewnetrzne Spétki w zakresie zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow intereséw nie spetniajg wymogéw zawartych w zasadzie V.Z.6., w szczegdlnoSci nie obejmujg
skatalogowanego wykazu kryteridéw i okoliczno$ci, w ktdrych moze doj$¢ w Spdice do konfliktu intereséw. Zgodnie z § 3
pkt 4 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz § 3 pkt 3 Regulaminu Zarzadu, odpowiednio cztonek Rady Nadzorczej lub
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Zarzadu powinien informowa¢ Rade Nadzorcza, a w przypadku Czlonka Zarzadu — Rade Nadzorczg oraz Zarzad, o
zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwo$ci jego powstania oraz powstrzymac si¢ od zabierania gtosu w dyskusji
oraz od glosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw. W opinii Zarzadu Spétki obecnie
obowigzujace regulacie wewnetrzne w wystarczajacy sposdb adresujg zasady postepowania w sytuacji konfliktu
intereséw.

o Rekomendacji VI.R.1., stanowigcej, iz wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno
wynika¢ z przyjetej polityki wynagrodzen oraz rekomendacji VI.R.2., stanowigcej, ze polityka wynagrodzen powinna
by¢ SciSle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko- i diugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i
wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Spotka odstepuje od stosowania rekomendacji VI.R.1. z uwagi na brak sformalizowanej polityki wynagrodzer Cztonkow
organow Spotki i jej kluczowych menedzeréw. Niemniej jednak poszczegoine dokumenty korporacyjne oraz regulacje
wewnetrzne definiujg sposob ustalania wysoko$ci wynagrodzen Cztonkow organdw Spotki oraz jej pracownikéw.

Zgodnie z artykutem 24 d) Statutu Spotki ustalanie wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, z wyjatkiem ustalania wysoko$ci wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do czasowego wykonywania czynno$ci Czlonka Zarzadu na podstawie artykutu 19 2d) Statutu Spoiki,
kiedy decyzje podejmuje Rada Nadzorcza. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu zadan i
odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji, a takze odpowiada wielkosci Spotki i pozostaje w rozsadnym
stosunku do jej wynikéw ekonomicznych.

Zgodnie z art. 19 punkt 2 g) Statutu Spotki, okre$lanie zasad wynagradzania Czionkow Zarzadu nalezy do kompetencii
Rady Nadzorczej i odpowiada zakresowi obowigzkow i odpowiedzialno$ci im powierzonych.

Zgodnie z obowigzujgcym w Spotce Regulaminem Wynagradzania Pracownikéw, ustalanie struktury i wysokoSci
wynagrodzenia kluczowych menedzeréw Spétki nalezy do kompetencji Zarzadu.

o Rekomendacji VI.R.3., stanowigcej, ze jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w
zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7. W ramach Rady Nadzorczej Spétki dziata Komitet ds.
Wynagrodzen jako staty komitet. Spétka nie stosuje wszystkich szczegotowych wymogow dotyczacych funkcjonowania
Komitetu ds. wynagrodzen wymienionych w Zataczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie
1.2.7.

Zasady powotywania i funkcjonowania poszczegdlnych komitetéw w Radzie Nadzorczej Spétki okre$lone zostaty w § 7
Regulaminu Rady Nadzorczej. Na obecnym etapie funkcjonowania Komitetow Rady Nadzorczej wiadze Spdtki nie
widza potrzeby wprowadzania bardziej szczegdtowych regulacji precyzujacych funkcjonowanie Komitetu ds.
Wynagrodzen.

o Zasady VIZ.4. dotyczacej przekazywania informacji na temat polityki wynagrodzen. Spotka nie posiada
sformalizowanej polityki wynagrodzen Cztonkéw organdw Spéiki i jej kluczowych menedzerdéw. Zgodnie z artykutem 24
d) Statutu Spétki ustalanie wysokoSci wynagrodzenia Czionkdéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia, z wyjatkiem ustalania wysoko$ci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu na podstawie artykutu 19 2d) Statutu Spotki, kiedy decyzje
podejmuje Rada Nadzorcza. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu zadan i odpowiedzialnosci
wynikajacej z petnionej funkciji, a takze odpowiada wielkosci Spotki i pozostaje w rozsagdnym stosunku do jej wynikow
ekonomicznych.

Zgodnie z art. 19 punkt 2 g) Statutu Spétki, okreslanie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu nalezy do kompetencji
Rady Nadzorczej i odpowiada zakresowi obowigzkéw i odpowiedzialno$ci im powierzonych. Zgodnie z obowigzujgacym
w Spotce Regulaminem Wynagradzania Pracownikdw, ustalanie struktury i wysokos$ci wynagrodzenia kluczowych
menedzeréw Spétki nalezy do kompetencji Zarzadu.

Nalezy tym niemniej podkre$lic, Zze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie obowigzkéw
informacyjnych, w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci Spdtka przedstawia ogéine informacje o obowigzujacych
w Spotce zasadach wynagradzania jak réwniez informacje na temat wysokoSci wynagrodzenia w danym roku
obrotowym Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz
zasady wyptat odpraw i innych ptatno$ci z tytutu rozwigzania stosunku pracy.
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2. Systemy kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej ijego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finansow zdnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych iokresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Wykorzystujemy wieloletnie do$wiadczenia naszych pracownikow w zakresie identyfikacji, dokumentowania, ewidencii
i kontroli operacji gospodarczych, wtym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi technologiami
informatycznymi stosowanymi do rejestraciji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-finansowych.

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelno$ci prowadzenia ksigg rachunkowych jednostki dominujacej i spétek zaleznych,
stosujemy Polityki Rachunkowosci dla Grupy Cyfrowy Polsat S.A. oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systemow
kontroli transakcji i procesdéw wynikajacych z dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej.

Prowadzimy ksiegi rachunkowe w systemach informatycznych zintegrowanych z systemami Zzrodtowymi i ksiegami
pomocniczymi, przy zapewnieniu bezpieczenstwa danych przez stosowanie uprawnien dostepu $cisle odpowiadajacych
potrzebom uprawnionych uzytkownikéw. Obsluga systemoéw zapewniona jest przez specjalistow z wieloletnim
doswiadczeniem w tym obszarze. Dodatkowo bezpieczenstwo systemu zapewnione jest przez zastosowanie odpowiednich
rozwigzan w zakresie fizycznego bezpieczenistwa sprzetu. Posiadamy peing dokumentacje tych systeméw informatycznych
we wszystkich ich obszarach. Zgodnie z art.10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo$ci dokumentacja
naszych informatycznych systeméw rachunkowosci podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji zatwierdzanej kazdorazowo
przez kierownikow jednostek.

Waznym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest biezaca
wewngtrzna kontrola sprawowana przez Pion Finanséw i Kontrolingu oraz Pion Audytu Wewnetrznego.

Audyt Wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Karte Audytu przyjeta przez Zarzad i Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Do jego
podstawowych zadan nalezy badanie iocena mechanizméw kontrolnych stuzacych wiarygodno$ci i spdjnosci danych
finansowych, stanowigcych podstawe sporzadzenia sprawozdan finansowych i zarzadczych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujac kontrole zaréwno
nad biezacymi procesami, jak i realizacjg planow finansowych i operacyjnych oraz sporzgdzaniem sprawozdan finansowych
i raportow finansowych.

Waznym elementem kontroli jakoSci i poprawno$ci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczo$ci zarzadczej na
bazie jednostkowej i skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikow finansowych i operacyjnych, a takze
podstawowych wskaznikow prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna analiza wynikéw prowadzona jest w poréwnaniu
zaréwno do obowigzujacego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikéw poprzednich okresow.

System kontroli budzetowe] oparty jest na miesiecznych i rocznych planach finansowo-operacyjnych oraz dtugoterminowych
prognozach biznesowych. Zaréwno wyniki finansowe, jak i wyniki operacyjne sq regularnie monitorowane w odniesieniu do
planéw finansowych i operacyjnych. W trakcie roku, jezeli zachodzi taka potrzeba, dokonujemy dodatkowej rewizji plandw
finansowych i operacyjnych na dany rok. Plany finansowo-operacyjne podlegajg kazdorazowo przyjeciu przez Zarzad
i zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Jednym z podstawowych elementéw kontroli w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy jest
weryfikacja przeprowadzona przez niezaleznych biegtych rewidentdw. Wybor biegtego rewidenta dokonywany jest z grupy
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysoki standard ustug oraz niezalezno$¢. W Spétce wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast w spdtkach Grupy — odpowiednio Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie
lub Zgromadzenie Wspoinikéw. Do zadan niezaleznego audytora nalezg w szczegolnosci: przeglad pétrocznych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych. Niezaleznos¢ biegtego rewidenta jest fundamentalna dla zapewnienia prawidtowosci badania

ksiag.

Organem sprawujacym nadzér nad procesem raportowania finansowego w Spétce jest Komitet Audytu powotany w ramach
Rady Nadzorczej Spétki. Komitet Audytu nadzoruje proces sprawozdawczo$ci finansowej, w celu zapewnienia réwnowagi,
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przejrzystoéci i integralnosci informacii finansowych. Dwdch z trzech Cztonkéw Komitetu Audytu (w tym Przewodniczacy),
spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w Dobrych Praktykach 2016 w punkcie 11.Z.4., oraz wymogi wymienione w art. 129
punkcie 3 Ustawy z 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym.

Ponadto na mocy art. 4a ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy
zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetnialy wymagania okre$lone prawem,
a Rada Nadzorcza realizuje ten obowigzek, wykorzystujgc w tym celu kompetencje wynikajace z przepiséw prawa oraz
statutu Spdtki. Jest to kolejny poziom kontroli sprawowany przez niezalezny organ, zapewniajacy prawidtowo$¢ i rzetelnos¢
informaciji prezentowanych w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

3. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 20 czerwca 2017 roku Spotka zawarta z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Lecha
Kaczynskiego 14 umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spotki za rok finansowy zakonczony
31 grudnia 2017 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok finansowy zakonczony
31 grudnia 2017 roku.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz ustug $wiadczonych przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
i wynagrodzenia za te ustugi w okresie dwunastu miesiecy zakornczonych 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku.

Przeglad $rodrocznych sprawozdan finansowych 0,1 0,1
Badanie rocznych sprawozdan finansowych oraz inne ustugi po$wiadczajace 1,7 1,8
Ustugi doradztwa biznesowego i podatkowego (Swiadczenie ustug zakoriczono 23 05
do dnia 31 grudnia 2017 r.)

Razem 4,1 24

4. Kapitat zaktadowy i akcjonariat Cyfrowego Polsatu

4.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji

W ponizszych tabelach przedstawiono wiascicieli znaczacych pakietéw akcji Cyfrowy Polsat S.A. na dzien bilansowy,
tj. 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 22 marca 2018 roku. Dane w tabeli oparte sg na informacjach otrzymanych od
akcjonariuszy zgodnie z artykutem 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2017 roku:

Reddev Investments Limited (), w tym: 154.204.296 24,11% 306.709.172 37,45%
- akcje imienne uprzywilejowane 152.504.876 23,85% 305.009.752 37,24%
- akcje zwykle na okaziciela 1.699.420 0,26% 1.699.420 0,21%
Embud 2 Sp. z 0.0. Sp. K-A @ 58.063.948 9,08% 58.063.948 7,09%
Karswell Limited 2 157.988.268 24,70% 157.988.268 19,29%
Sensor Overseas Limited ), w tym: 55.092.796 8,61% 82.005.421 10,01%
- akcje imienne uprzywilejowane 26.912.625 4,21% 53.825.250 6,57%
- akcje zwykle na okaziciela 28.180.171 4,40% 28.180.171 3,44%
Pozostali 214.196.708 33,50% 214.196.708 26,16%
Razem 639.546.016 100,00% 818.963.517 100,00%

(1)  Reddev Investments Limited jest podmiotem posrednio zaleznym od Pana Zygmunta Solorza.
(2) Dawniej Embud Sp. z 0.0, podmiot kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza.
(3)  Podmiot kontrolowany przez EVO Foundation z siedzibg w Vadus, Liechtenstein.
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Struktura akcjonariatu na dzien 21 marca 2018 roku:

Zygmunt Solorz, poprzez: 366.720.780 57,34% 540.267.031 65,97%
Reddev Investments Limited 175.245.671 27,40% 348.791.922 42,59%
Karswell Limited 133.411.161 20,86% 133.411.161 16,29%
Embud?2 Sp. z 0.0. Sp. KA. 58.000.000 9,07% 58.000.000 7,08%
Argumenol Investment Company Limited 63.948 0,01% 63.948 0,01%

Pozostali 272.825.236 42,66% 278.696.486 34,03%

Razem 639.546.016 100,00% 818.963.517 100,00%

Zmiany w strukturze wlasno$ci znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 9 listopada 2017 roku (raport kwartalny za trzeci
kwartat 2017 roku) do dnia zatwierdzenia raportu rocznego za 2017 rok, tj. do 21 marca 2018 roku, Spotka otrzymata
zawiadomienia wystosowane na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych od Karswell
Limited, Sensor Overseas Limited, EVO Holding Limited, EVO Foundation, Reddev Investments Limited, TiVi Foundation
i Pana Zygmunta Solorza.

Karswell Limited

Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym dnia 30 stycznia 2018 roku Spotka powzieta informacje o zbyciu w dniu 26 stycznia
2018 roku przez Karswell 16.577.107 akcji zwyklych na okaziciela Cyfrowego Polsatu, stanowigcych 2,59% kapitatu
zaktadowego Spdtki, uprawniajgcych do wykonywania 16.577.107 gloséw na walnym zgromadzeniu Spoti,
reprezentujacych 2,02% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Przed ww. zbyciem akcji Karswell posiadat bezposrednio 149.988.268 akcji zwyktych na okaziciela Spotki, stanowigcych
23,45% kapitatu zaktadowego Spdtki i uprawniajacych do wykonywania 149.988.268 gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki, reprezentujacych 18,31% ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W wyniku ww. zbycia akcji Karswell posiada bezposrednio 133.411.161 akcji zwyktych na okaziciela Spétki, co stanowi
20,86% kapitatu zaktadowego Spdtki i uprawnia do wykonywania 133.411.161 glosdéw na walnym zgromadzeniu Spoki,
reprezentujacych 16,29% ogolinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Sensor Overseas Limited, EVO Holding Limited i EVO Foundation

Zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi w dniach 30 i 31 stycznia 2018 roku Spétka powzieta informacje o zbyciu w dniu
29 stycznia 2018 roku przez Sensor na rzecz Reddev Investments Limited 21.041.375 akcji imiennych uprzywilejowanych co
do gtosu Cyfrowego Polsatu, stanowigcych 3,29% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do wykonywania 42.082.750
gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych 5,14% ogoinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.
EVO Foundation jest podmiotem bezposrednio kontrolujagcym EVO Holding, natomiast EVO Holding jest podmiotem
bezposrednio kontrolujacym Sensor.

Przed zbyciem akcji przez Sensor, EVO Foundation i EVO Holding posiadaty posrednio, a Sensor bezpo$rednio 55.092.796
akcji Spotki, co stanowito 8,61% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do wykonywania 82.005.421 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych 10,01% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Na ww. akcje
skfadato sie:

(i) 26.912.625 akcji imiennych Spétki uprzywilejowanych co do gtosu, stanowigcych 4,21% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajgcych do wykonywania 53.825.250 gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki,
reprezentujacych 6,57% ogdlnej liczby glosdw na walnym zgromadzeniu Spétki, oraz

(ii) 28.180.171 akcji zwyktych na okaziciela Spotki, stanowigcych 4,40% kapitatu zaktadowego Spoki,
uprawniajacych do wykonywania 28.180.171 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdtki, reprezentujacych
3,44% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.
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W wyniku zbycia akcji przez Sensor, aktualnie EVO Foundation i EVO Holding posiadajg posrednio, a Sensor bezpo$rednio
34.051.421 akcji Spotki, co stanowi 5,32% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do wykonywania 39.922.671 gloséw na
walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych 4,87% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Na ww. akcje
sktadajg sie:

(i) 5.871.250 akcji imiennych uprzywilejowanych Spotki, stanowigcych 0,92% kapitatu zaktadowego Spotki,
uprawniajacych do wykonywania 11.742.500 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, reprezentujgcych
1,43% ogoInej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, oraz

(ii) 28.180.171 akcji zwyklych na okaziciela Spotki, stanowigcych 4,40% kapitatu zaktadowego Spotki,
uprawniajacych do wykonywania 28.180.171 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdtki, reprezentujacych
3,44% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Reddev Investments Limited i TiVi Foundation

Zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi dnia 30 stycznia 2018 roku Spétka powzigta informacje o nabyciu w dniu
29 stycznia 2018 roku przez Reddev 21.041.375 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu Cyfrowego Polsatu,
stanowigcych 3,29% kapitatu zakladowego Spodtki, uprawniajacych do wykonywania 42.082.750 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych 5,14% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Reddev jest
podmiotem zaleznym TiVi Foundation.

Przed ww. nabyciem akcji TiVi Foundation posiadata posrednio, a Reddev bezposrednio 154.204.296 akcji Spotki,
stanowigcych 24,11% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do wykonywania 306.709.172 gloséw na walnym
zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych 37,45% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Na ww. akcje
sktadalo sie:

(i) 152.504.876 akcji imiennych uprzywilejowanych Spétki, stanowiacych 23,84% kapitatu zaktadowego Spétki,
uprawniajgcych do wykonywania 305.009.752 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych
37,24% ogolne;j liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, oraz

(ii) 1.699.420 akcji zwyklych na okaziciela Spotki, stanowigcych 0,27% kapitalu zaktadowego Spoiki,
uprawniajacych do wykonywania 1.699.420 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych 0,21%
ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W wyniku ww. nabycia akcji TiVi Foundation posiada posrednio, a Reddev bezpo$rednio 175.245.671 akcji Spoki,
stanowigcych 27,40% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do wykonywania 348.791.922 gloséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych 42,59% ogolnej liczby glosdéw na walnym zgromadzeniu Spétki. Na ww. akcje

sktadajq sie:
(i) 173.546.251 akcji imiennych uprzywilejowanych Spétki, stanowigcych 27,13% kapitatu zakladowego Spotki,
uprawniajacych do wykonywania 347.092.502 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych
42,38% ogdlnej liczby glosdw na walnym zgromadzeniu Spotki, oraz
(ii) 1.699.420 akcji zwyklych na okaziciela Spdtki, stanowigcych 0,27% kapitatu zaktadowego Spoki,

uprawniajgcych do wykonywania 1.699.420 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych 0,21%
ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Pan Zygmunt Solorz

Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym dnia 30 stycznia 2018 roku Spétka powzigta informacje o zmianie posiadanych
przez Pana Solorza po$rednio, poprzez podmioty przez niego kontrolowane, udziatéw w ogéinej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki w wyniku: zawarcia dwdch transakciji, 0 ktérych mowa powyzej, tj. zbycia w dniu 26 stycznia 2018 roku
przez Karswell 16.577.107 akcji zwyklych na okaziciela Cyfrowego Polsatu oraz zbycia w dniu 29 stycznia 2018 roku przez
Sensor na rzecz Reddev 21.041.375 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu Cyfrowego Polsatu.

Przed zawarciem ww. transakcji Pan Zygmunt Solorz posiadat po$rednio, poprzez podmioty posrednio i bezposrednio przez
siebie kontrolowane, tj. Reddev, Karswell, Embud2 Sp. z o0.0. Sp. K.A. i Argumenol Investment Company Limited
362.256.512 akcji Spotki, stanowigcych 56,64% kapitatu zaktadowego Spdtki i uprawniajacych do wykonywania 514.761.388
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gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych 62,85% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
w szczegoInosci:

152.504.876 akcji imiennych uprzywilejowanych Spotki, stanowigcych 23,84% kapitalu zakltadowego Spétki,
uprawniajacych do wykonywania 305.009.752 gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych 37,24%
o0gdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki poprzez Reddev, oraz

209.751.636 akcji zwyklych na okaziciela Spétki, stanowigcych 32,80% kapitatu zaktadowego Spédtki, uprawniajacych do
wykonywania 209.751.636 gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych 25,61% ogoinej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki, w ten sposéb, ze

a. poprzez Reddev - 1.699.420 akcji zwyktych na okaziciela Spotki, stanowigcych 0,27% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajacych do wykonywania 1.699.420 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych
0,21% ogblnej liczby gtosdéw na walnym zgromadzeniu Spotki;

b. poprzez Karswell - 149.988.268 akcji zwyktych na okaziciela Spétki, stanowigcych 23,45% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajacych do wykonywania 149.988.268 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych
18,31% ogdlnej liczby glosdéw na walnym zgromadzeniu Spétki;

c. poprzez Embud2 - 58.000.000 akcji zwyktych na okaziciela Spotki, stanowiacych 9,07% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajacych do wykonywania 58.000.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych
7,08% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, oraz

d. poprzez Argumenol - 63.948 akcji zwyklych na okaziciela Spdtki, stanowigcych 0,01% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajacych do wykonywania 63.948 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych 0,01%
ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W wyniku zawarcia ww. transakcji Pan Zygmunt Solorz posiada po$rednio, poprzez podmioty posrednio i bezpo$rednio
przez siebie kontrolowane, tj. Reddev, Karswell, Embud2, Argumenol, 366.720.780 akcji Spdtki, stanowigcych 57,34%
kapitatu zaktadowego Spdtki i uprawniajacych do wykonywania 540.267.031 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki,
reprezentujacych 65,97% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki. W szczegdlnosci:

173.546.251 akcji imiennych uprzywilejowanych Spotki, stanowigcych 27,13% kapitalu zakladowego Spotki,
uprawniajacych do wykonywania 347.092.502 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych 42,38%
ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki poprzez Reddev, oraz

193.174.529 akcji zwyktych na okaziciela Spotki, stanowiacych 30,21% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajacych do
wykonywania 193.174.529 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych 23,59% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spétki, w ten sposéb, ze

a. poprzez Reddev - 1.699.420 akcji zwyktych na okaziciela Spotki, stanowigcych 0,27% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajacych do wykonywania 1.699.420 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych
0,21% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki;

b. poprzez Karswell - 133.411.161 akcji zwyktych na okaziciela Spotki, stanowigcych 20,86% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajacych do wykonywania 133.411.161 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych
16,29% ogdlnej liczby glosdw na walnym zgromadzeniu Spotki;

c. poprzez Embud2 - 58.000.000 akcji zwyktych na okaziciela Spétki, stanowiacych 9,07% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajacych do wykonywania 58.000.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych
7,08% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, oraz

d. poprzez Argumenol - 63.948 akcji zwyklych na okaziciela Spdtki, stanowigcych 0,01% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajacych do wykonywania 63.948 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych 0,01%
ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.
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Informacja o znanych umowach, w wyniku ktérych mogq w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien zatwierdzenia raportu rocznego Spétki za rok obrotowy 2017, tj. 21 marca 2018 roku, Spotka nie posiadata wiedzy
o umowach, wwyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji Spotki przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

4.2. Akcje Cyfrowego Polsatu S.A. w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki zaréwno na dzieh zatwierdzenia raportu rocznego Spétki za rok obrotowy 2017 rok, {j.
21 marca 2018 roku, jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, t. 9 listopada 2017 roku (raport kwartalny
za trzeci kwartat 2017 roku), Cztonkowie Zarzadu Cyfrowego Polsatu nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akcji Spotki.

Na dzien zatwierdzenia raportu rocznego Spotki za rok obrotowy 2017 tj. na 21 marca 2018 roku Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Aleksander Myszka posiadat bezpo$rednio 50.000 akcji Spétki o wartosci nominalnej PLN 2.000,00. Wedtug najlepszej
wiedzy Spétki na dzien zatwierdzenia raportu rocznego Spotki za rok obrotowy 2017, tj. 21 marca 2018 roku, pozostali
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akcji Spotki.

4.3. Specjalne uprawnienia kontrolne

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu, niz wynikajace z posiadania
naszych akcji. Na dzien 31 grudnia 2017 roku akcje Serii od A do D byty akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu,
w ten sposob, ze:

Akcje Serii A w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedna akcje;
Akcje Serii B w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedna akcje;
Akcje Serii C w liczbie 7.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 glosy na jedng akcje;

Akcje Serii D w liczbie 166.917.501 oznaczone numerami 1-166.917.501 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po
2 glosy na jedng akcje.

Posiadaczami akcji uprzywilejowanych sa;
Reddev Investments Ltd. (173.546.251 akcji dajacych prawo do 347.092.502 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu),
Sensor Overseas Ltd. (5.871.250 akcji dajacych prawo do 11.742.500 gloséw na Walnym Zgromadzeniu).

Akcje Serii D w liczbie 8.082.499, oznaczonych numerami 166.917.502-175.000.000, Serii E w liczbie 75.000.000, Akcje

Serii F w liczbie 5.825.000, Akcje Serii H w liczbie 80.027.836, Akcje serii | w liczbie 47.260.690 oraz Akcje Serii J w liczbie
243.932.490 sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

4.4. Ograniczenia dotyczace akcji
W Spatce nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu z posiadanych akj.
Z wyjatkiem ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasno$ci akcji Spdtki, ktére wynikajg z powszechnie

obowigzujacych przepisdw prawa nie istniejq zadne inne ograniczenia, w tym w szczegoInoSci ograniczenia umowne,
dotyczace przenoszenia wtasnosci akcji Spotki.

5. Statut Spotki

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia iwpisu do rejestru. Szczegétowy tryb podejmowania uchwat
w przedmiocie zmiany Statutu Spotki okreslaja powszechnie obowigzujace przepisy prawa oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spotki i Statut Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachowaniem przepisu art. 417 § 4 kodeksu spdtek handlowych zmiana Statutu
w zakresie przedmiotu dziatalno$ci moze nastapié¢ bez wykupu akcji.
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6. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia przyjetego uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 4 grudnia 2007 roku,
zmienionego uchwatg nr 29 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 kwietnia 2009 roku.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty dotyczace w szczegolnosci:

a. rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego za rok

ubiegty,
b. decydowania o podziale zyskéw lub sposobie pokrycia strat,
c. udzielania Radzie Nadzorczej i Zarzadowi skwitowania z wykonania obowigzkdw,
d. wybierania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalania ich wynagrodzenia,
e. zmiany statutu Spotki,
. zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spétki,
g. podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
h. potaczenia lub przeksztatcenia Spotki,

rozwigzania lub likwidacji Spotki,
j.  emisji obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa,

k. zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania oraz zbycia
nieruchomosci fabrycznych Spétki,

. nabycia dla Spétki nieruchomosci lub urzadzen stuzacych do trwatego uzytku za cene przewyzszajacg 1/5
wptaconego kapitatu zaktadowego, jezeli nabycie miatoby miejsce przed uptywem lat dwoch od zarejestrowania
Spotki,

m. wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

n. innych spraw przewidzianych przepisami kodeksu spdtek handlowych.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedace Akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela iakcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych
i S$wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu Spotki, jezeli s wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Akcjonariusz, bedacy osobg fizyczng ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz, bedacy osobg prawng, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania w jego imieniu o$wiadczen woli lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub
w postaci elektronicznej. O udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronicznej Akcjonariusz jest zobowigzany zawiadomi¢
Spotke wysytajac informacje okreslajacg dane Akcjonariusza oraz petnomocnika, tj. nazwisko i imie albo firme (nazwe) oraz
miejsce zamieszkania (siedzibe), oraz wskazujac liczbe akcji oraz gtoséw, z ktérych petnomocnik jest umocowany do
wykonywania prawa gtosu na adres akcjonariusze@cyfrowypolsat.pl.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej - w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. Osoba
otwierajagca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzic do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia powstrzymujac sie przy tym od wszelkich innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.
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Kazdy uczestnik zgromadzenia ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zgtosi¢
do protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Do czasu wyboru
Przewodniczacego Walne Zgromadzenie nie podejmuje zadnych rozstrzygnie¢.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a w szczegdInosci: udziela gtosu dyskutantom, zarzadza gtosowania i ogtasza
wyniki glosowan. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad iposzanowanie praw iinteresow wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy moze rozstrzyga¢ w sprawach porzadkowych.

Po sporzadzeniu i podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczacy stwierdza prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad i zarzadza wybér Komisji Skrutacyjne;.

Walne Zgromadzenie moze podjgé uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
jak réwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad. Jednakze, zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uprzedniej zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej bezwzgledng wiekszoscig gloséw Walnego Zgromadzenia.
Whioski w powyzszych sprawach powinny by¢ szczegbtowo umotywowane.

Przewodniczacy po otwarciu punktu porzadku obrad otwiera dyskusje udzielajac gtosu w kolejno$ci zgtaszania sie. W razie
znacznej liczby zgtoszen Przewodniczacy moze ustali¢ limit czasowy wystapien lub ograniczy¢ liczbe méwcow. Gtos mozna
zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczacy moze
udziela¢ gtosu poza kolejnoscig Czlonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej, a takze wezwanym przez nich do glosu ekspertom
Spotki.

W przedmiotach, ktére nie sa objete porzadkiem obrad, uchwat podejmowaé nie mozna, chyba Zze caly kapitat jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do podjecia uchwaty.

Gtosowanie odbywa sie w sposéb przyjety przez Walne Zgromadzenie albo przy pomocy komputerowego systemu
oddawania i obliczania gloséw, zapewniajacego oddawanie gloséw w liczbie odpowiadajgcej liczbie posiadanych akcji,
jak réwniez eliminujacego - w przypadku glosowania tajnego - mozliwos¢ identyfikacji sposobu oddawania gtoséw przez
poszczegolnych uczestnikéw zgromadzenia.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli sa na nim obecni
akcjonariusze reprezentujacy tacznie wiecej niz 50% ogdtu gtoséw w Spdice. Uchwaty podejmowane sg zwyktg wiekszoscig
glosow.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze posiadali liczbe gtoséw
odpowiadajacq liczbie posiadanych akcji z zastrzezeniem, ze akcje imienne wymienione w punkcie 8.4.3. powyzej -
Specjalne uprawnienia kontrolne — sg uprzywilejowane w ten sposéb, iz kazda z nich uprawnia do wykonywania dwéch
gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamknigcie Zgromadzenia.

7. Zarzad Spotki

7.1. Zasady powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnienia

Zgodnie z art. 15 Statutu Spotki, Zarzad skiada sie z jednego albo wiekszej liczby Cztonkéw, wtym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesa Zarzadu lub Wiceprezeséw Zarzadu wybieranych przez Rade Nadzorcza. Powotujgc Cztonkéw Zarzadu,
Rada Nadzorcza okre$la ich liczbe. Kadencja Zarzadu wynosi trzy lata ijest wspélna. Cztonkowie Zarzadu mogg byé
w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi biezace sprawy Spotki i reprezentuije ja
na zewnafrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spotki, niezastrzezone przepisami prawa albo
Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia oraz udzielajg merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Ponadto Cztonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady
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Nadzorczej przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestniczg wtym posiedzeniu z prawem zabierania gtosu
w kwestiach bedacych w porzadku obrad posiedzenia.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji Spotki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spdtki. Kompetencje
Zarzadu w tym zakresie ograniczajq sie do wykonywania ewentualnych uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie Spotki.

7.2. Skiad osobowy Zarzadu oraz zmiany w 2017 roku
Na dzier zatwierdzenia raport rocznego Spétki, tj. na 21 marca 2018 roku, Zarzad Spéiki liczyt siedmiu Cztonkéw. W 2017
roku sktad osobowy Zarzadu nie ulegt zmianie.

W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rok powotania i rok, w ktorym wygasa biezaca kadencja,
poszczegolnych Czlonkéw Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Tobias Solorz Prezes Zarzadu 2014 2016 2019
Dariusz Dziatkowski Czlonek Zarzadu 2007 2016 2019
Tomasz Gillner-Gorywoda Cztonek Zarzadu 2014 2016 2019
Aneta Jaskdlska Cztonek Zarzadu 2010 2016 2019
Agnieszka Odorowicz Czlonek Zarzadu 2016 2016 2019
Katarzyna Ostap-Tomann Czlonek Zarzadu 2016 2016 2019
Maciej Stec Czlonek Zarzadu 2014 2016 2019

Tobias Solorz zasiada w Zarzadzie Polkomtel Sp. z 0.0. od listopada 2011 roku, gdzie od lutego 2014 roku peti funkcje
Prezesa Zarzadu. Zostat powotany do Zarzadu Cyfrowego Polsatu we wrzesniu 2014 roku, gdzie od grudnia 2014 roku petnit
funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Od grudnia 2015 roku zajmuje stanowisko Prezesa Zarzadu Cyfrowego Polsatu S.A. Petni
réwniez funkcje Prezesa Zarzadu Plus TM Management Sp. z 0.0. Zasiada w radzie nadzorczej Liberty Poland S.A. oraz
Polkomtel Business Development Sp. z o.0.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie zawodowe w branzy telekomunikacyjnej, finansowej i w obszarze kontrolingu. Kariere
zawodowg rozpoczat w 2003 roku w Telewizji Polsat S.A. (obecnie Telewizja Polsat Sp. z 0.0.). W latach 2007-2008 petnit
funkcje Menedzera ds. Promocji w Cyfrowym Polsacie. W latach 2008-2010 petnit funkcje Cztonka Zarzadu Sferii S.A., gdzie
petnit funkcje Dyrektora ds. Marketingu, Sprzedazy i Operacii.

Jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania i Marketingu Uniwersytetu Warszawskiego.

Dariusz Dziatkowski jest Czlonkiem Zarzadu ds. Technicznych spétki Cyfrowy Polsat S.A. od sierpnia 2007 roku. Od
listopada 2001 roku petnit funkcje Dyrektora ds. Technicznych w Spétce. Petni rowniez funkcje Cztonka Zarzadu w INFO-TV-
FM Sp. zo.0. oraz Polskiego Operatora Telewizyjnego Sp. z 0.0. Od lipca 2017 roku jest réwniez Czionkiem Zarzadu
Telewizji Polsat Sp. z 0.0.

Od 2010 roku zasiada w Zarzadzie Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikaciji, petni rowniez funkcje
Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Sygnat. Wcze$niej doSwiadczenie zawodowe zdobywat w firmach
Canal+ oraz Ericsson, odpowiednio jako Dyrektor ds. Technicznych oraz Kierownik Dziatu Sprzedazy Ustug. Jest jednym
z zatozycieli Centrum Telemarketingowego Sp. z 0.0.

Ukonczyt studia na wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej ze specjalizacjg Radio i Telewizja. Ukonczyt takze
program MBA na University of Maryland.

Tomasz Gillner-Gorywoda petnit funkcje Prezesa Cyfrowego Polsatu od pazdziernika 2014 roku do grudnia 2015 roku. Od
grudnia 2015 roku jest Cztonkiem Zarzadu Spotki. Jednocze$nie petni funkcje Dyrektora Generalnego i Prokurenta spotki
Polkomtel oraz Prokurenta spétki Plus Flota Sp. z 0.0.

Kariere zawodowa, rozpoczat w 1979 roku w pionie operacyjnym w spotce PLL LOT, gdzie pracowat blisko 10 lat. Od 1988
do 2007 roku przebywat za granica, sprawujac funkcje kierownicze i zarzadcze w firmach z siedzibg w Kanadzie (1988-1993)
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oraz w Australii (1993-2007). Od 2008 roku, po powrocie do Polski, petnit funkcje zarzadcze oraz dziatat w charakterze
prokurenta w kilku spétkach, m.in. zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu w Laris Investments Sp. z 0.0. (2008-2013) oraz
Apena S.A. (2011-2012), atakze Wiceprezesa Zarzadu spotki PRN Polska Sp. z 0.0. (2008-2017). Dziatat réwniez
w charakterze Prokurenta w spdtkach SPV Grodzisk Sp. z0.0. (2012-2013), JK Project Sp. zo0.0. (2010-2013) oraz
3G Sp. z0.0. (od 2011 roku do chwili obecnej). Ponadto w latach 2011-2012 zajmowat stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej
spotki Tower-Service Sp. z 0.0.

Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz podyplomowych studiéw zarzadzania
Uniwersytetu Monash w Melbourne.

Aneta Jaskodlska jest Cztonkiem Zarzadu Spétki Cyfrowy Polsat od lipca 2010 roku. W ramach sprawowania swojej funkcii
odpowiada w Spotce za Pion Obstugi Klienta oraz Pion Ochrony Informaciji i Bezpieczenistwa. Petni réwniez funkcje Cztonka
Zarzadu w spotkach Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. zo.0., INFO-TV-FM Sp. zo.0., Liberty Poland S.A., CPSPV1
Sp. z0.0., CPSPV2 Sp. z 0.0., Plus TM Management Sp. z 0.0. oraz Polkomtel.

W latach 2004-2007 petnita funkcje Prokurenta i Dyrektora Departamentu Prawnego UPC Polska Sp. z 0.0. Wchodzita
w skiad Komisji Prawa Autorskiego. Posiada kilkunastoletnie do$wiadczenie w doradztwie iobstudze prawnej duzych
podmiotéw gospodarczych.

Ukonczyta Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, a takze aplikacje radcowska w Okregowej Izbie
Radcéw Prawnych w Warszawie uzyskujac tytut radcy prawnego. Jest rédwniez absolwentkq Wydziatu Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego (na kierunku Prawo Autorskie, Wydawnicze i Prasowe).

Agnieszka Odorowicz jest Cztonkiem Zarzadu Spotki od 1 marca 2016 roku i odpowiada za produkcje filmowa.

W latach 2001-2009 byta pracowniczkg naukowg w Katedrze Handlu i Instytucji Rynkowych Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, autorkg publikacji nt. zarzadzania kultura, ekonomii kultury i promocji regionow. Wiadze uczelni powotaly jg
w latach 2002-2004 na funkcje dyrektor Centrum Rozwoju i Promocji Akademii Ekonomicznej w Krakowie. W latach 2003-
2004 byta petnomocniczkg Ministra Kultury ds. funduszy strukturalnych, odpowiedzialng za negocjacje z Komisjg Europejskq
ws. wykorzystania funduszy unijnych dla rozwoju infrastruktury kultury. W latach 1997-2003 dyrektor artystyczna
Miedzynarodowego Konkursu Wspotczesnej Muzyki Kameralnej, producentka kilkudziesieciu programéw dla telewizji
publicznej. W latach 2004-2005 petnita funkcje sekretarza stanu w Ministerstwie Kultury, odpowiadata za departament
prawny, departament ekonomiczny, sprawy europejskie i wspoiprace z Parlamentem. W tym samym czasie byta
przewodniczacg miedzyresortowego zespotu do spraw polityki panstwa w dziedzinie mediow. W latach 2005-2010 pierwsza
dyrektor Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej. W 2010 roku ponownie wybrana w konkursie na to stanowisko, zarzadzata
Polskim Instytutem Sztuki Filmowej do pazdziernika 2015 roku.

Jest absolwentkg Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, z zawodu ekonomistkg i managerem kultury.

Maciej Stec jest Cztonkiem Zarzadu Spétki Cyfrowy Polsat od listopada 2014 roku. Jednocze$nie jest Cztonkiem Zarzadu
Telewizji Polsat, gdzie petni funkcje Dyrektora Sprzedazy i Zakupdw Zagranicznych. Zasiada w radzie nadzorczej spotki
Muzo.fm Sp. z 0.0. Petni rowniez funkcje Cztonka Zarzadu w spotkach Polsat Ltd. oraz Polsat Jim Jam Ltd.

Od poczatku swojej kariery zawodowej zwigzany jest z rynkiem telewizyjnym. Od 1998 roku pracowat m.in. w domu
mediowym OMD Poland Sp. z 0.0. nalezacym do Omnicom Group, gdzie w latach 1998-2003 zajmowat stanowisko
dyrektora Brand & Media OMD. Od lutego 2003 do maja 2007 roku petnit funkcje dyrektora zarzadzajacego biura reklamy
Telewizji Polsat - Polsat Media Sp. z 0.0. (obecnie Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. Sp.k.).

Ukonczyt studia na kierunku zarzadzanie imarketing Wyzszej Szkoly Zarzadzania iPrzedsigbiorczosci im. Leona
Kozminskiego w Warszawie.

Katarzyna Ostap-Tomann zwigzana jest z Grupg Cyfrowego Polsatu od 2009 roku, gdzie od 2015 roku petnita funkcje
zastepcy CFO Grupy Kapitatowej, a od pazdziernika 2016 roku jest Cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za finanse Grupy.
Petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu w spétkach Telewizja Polsat Sp. z 0.0. Polkomtel Sp. z 0.0., INFO-TV-FM Sp. z 0.0.,
CPSPV1 Sp. z 0.0., CPSPV2 Sp. z 0.0., Plus TM Management Sp. z 0.0. i Polsat License Ltd.

W latach 1996-2004 pracowata w Philip Morris w Polsce i w regionalnej centrali firmy w Szwajcarii na réznych stanowiskach
zwigzanych z finansami, gdzie zdobywata wszechstronne do$wiadczenie w obszarze finanséw korporacyjnych,
sprawozdawczosci finansowej, rachunkowo$ci zarzadczej oraz audytu wewnetrznego. W latach 2004-2009 pracowata
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w Grupie TVN na stanowisku kontrolera finansowego grupy kapitatowej. Byta odpowiedzialna za przygotowanie sprawozdan
finansowych na poziomie grupy kapitatowej oraz raportowanie wewnetrzne. W 2009 roku objeta stanowisko dyrektora
Kontrolingu a w 2012 Dyrektora Finansowego w Cyfrowym Polsacie. Od 2011 roku petnita funkcje Dyrektora Finansowego a
nastepnie od 2014 roku Czionka Zarzadu Telewizji Polsat. Od 2001 roku jest Czionkiem ACCA. W latach 2013-2017 byta
Cztonkiem Rady ACCA w Polsce.

Jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, na kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne
oraz posiada tytut MBA Oxford Brookes University.

7.3. Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepisow kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza w dniu 29 listopada 2007 roku.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposéb przejrzysty i efektywny, zgodnie z przepisami prawa, wewnetrznymi przepisami
Spotki i zasadami Dobrych Praktyk 2016. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki, Czlonkowie Zarzadu dziatajg
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

Do skfadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawnieni sa;:
w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie,

w przypadku Zarzadu wieloosobowego - Prezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie, Wiceprezes dziatajacy tacznie
z Cztonkiem Zarzadu lub innym Wiceprezesem Zarzadu, dwéch Cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie, dwoch
Wiceprezeséw Zarzadu dziatajacych facznie, Wiceprezes Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem albo Czionek
Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki niezastrzezone
przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Spotki.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg ponadto w obradach Walnego Zgromadzenia oraz udzielajg merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorczej
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestnicza w tym posiedzeniu z prawem zabierania glosu w kwestiach
bedacych w porzadku obrad posiedzenia. Czlonkowie Zarzadu powinni w granicach swoich kompetencji oraz w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Rade Nadzorcza udziela¢ uczestnikom posiedzenia Rady
Nadzorczej wyjasnier i informaciji dotyczacych spraw Spotki.

Zarzad podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej potowa Czlonkéw Zarzadu, a wszyscy
Cztonkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu. Uchwaty podejmowane sg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw Czlonkdw
Zarzadu obecnych na posiedzeniu lub bioracych udziat w gtosowaniu. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda
wszystkich Czlonkéw Zarzadu. Odwotaé prokure moze kazdy z Cztonkéw Zarzadu. W przypadku réwnosci gtoséw przy
podejmowaniu uchwat przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaly podejmowane sg na posiedzeniu badz w sposdb okreslony ponizej. Posiedzenia zwotuje Prezes Zarzadu lub
upowazniony przez niego inny Czlonek Zarzadu. Posiedzenia odbywajq sie w siedzibie Spotki lub winnym miejscu
wskazanym przez osobe zwotujaca posiedzenie.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie chociazby jednego z obecnych na posiedzeniu
Czlonkdw Zarzadu.

Ponadto zgodnie z Regulaminem Zarzadu, Zarzad moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub w sposéb
umozliwiajgcy réwnoczesne komunikowanie sie Cztonkéw Zarzadu przy pomocy techniki audiowizualnej
(np. telekonferencje, wideokonferencije).

7.4. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Informacje dotyczace wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2017 roku zostaty zawarte w Nocie 44 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2017 roku.
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7.5. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w wyniku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

Spotka zawarta umowy menedzerskie z nastepujacymi Cztonkami Zarzadu: Dariusz Dziatkowski, Tomasz Gillner-Gorywoda,
Aneta Jaskdlska, Agnieszka Odorowicz oraz Katarzyna Ostap-Tomann. Umowy te nie przewidujg wyptaty rekompensaty
w przypadku rezygnacji wymienionych Czionkéw Zarzadu lub zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie.

8. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do dziewieciu Cztonkdw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie Spotki. Walne Zgromadzenie przed wyborem Czlonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje, okre$la
liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi trzy lata i jest wspdlna.

W skiad Rady Nadzorczej wchodzi dwoch Czionkéw spetniajacych kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art.129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz zasadzie 11.Z.4.
Dobrych Praktyk 2016. Czlonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi Spétki oraz pozostalym Cztonkom Rady
Nadzorczej o$wiadczenie o spetianiu przez niego kryteriéw niezaleznosci.

8.1. Skiad osobowy Rady Nadzorczej
W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1 stycznia 2017 roku wchodzity nastepujace osoby:
Marek Kapuscinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jozef Birka - Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Gwiazdowski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Aleksander Myszka - Cztonek Rady Nadzorczej,
Leszek Reksa - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,
Heronim Ruta - Czlonek Rady Nadzorczej
Tomasz Szelag - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 15 listopada 2017 roku Pan Heronim Ruta ztozyt rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem
na dzien 30 listopada 2017 roku.

W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rok powotania i rok, w ktérym wygasa biezaca kadencja,
poszczegdlnych Czlonkéw Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2017 roku.

Marek Kapuscinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2016 2016 2018

Jozef Birka Czlonek Rady Nadzorczej 2015 2015 2018

Robert Gwiazdowski Nigzalezny () Cztonek Rady Nadzorcze] 2008 2015 2018
Przewodniczacy Komitetu Audytu

Aleksander Myszka Cztonek Rady Nadzorczej 2015 2015 2018

Niezalezny (') Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu Audytu 2008 2015 2018

Leszek Reksa

Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Szelag Cztonek Komitetu Audytu 2016 2016 2018

Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

(1)  spetnia kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk 2016.

Marek Kapuscinski wszedt w sktad Rady Nadzorczej Spétki dnia 1 pazdziernika 2016 roku, a od 25 pazdziernika 2016 roku
petni funkcje jej Przewodniczacego. Ukonczyt studia magisterskie na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej
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Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie Szkofa Gtdéwna Handlowa w Warszawie) oraz studia podyplomowe
w SEHNAP we wspotpracy ze Stern School of Business — New York University.

Do konca wrzesnia 2016 roku przez ponad 25 lat zwigzany byt z firmg Procter&Gamble. Od lipca 2011 roku jako Dyrektor
Generalny i Wiceprezydent (czyt. Prezes Zarzadu/CEO) dla kluczowych 9 rynkéw Europy Srodkowej, a przedtem od stycznia
2007 roku dla Polski i krajow battyckich. Obecnie sprawuje réwniez funkcje Cztonka rad nadzorczych w Banku Handlowym w
Warszawie S.A. oraz Cydrownia S.A. oraz zajmuje sie dziatalno$cig doradczg w ramach Essences Consulting Group.
Zaangazowany jest takze w dziatalno$¢ organizacji pozytku publicznego dziatajacych na rzecz rozwoju mitodej polskiej
kultury i sztuki.

Jozef Birka wszedt w sktad Rady Nadzorczej Spotki w kwietniu 2015 roku. Jest adwokatem, absolwentem Uniwersytetu
Wroctawskiego. Od samego poczatku zwiazany z Telewizjg Polsat, petnit funkcje Prezes Zarzadu Telewizji Polsat w okresie
pierwszego procesu koncesyjnego, w wyniku ktérego Polsat otrzymat koncesje na nadawanie pierwszego niezaleznego
ogolnopolskiego kanatu telewizyjnego. Od momentu powstania Czionek Rady Fundacji Polsat, jednej z najwigkszych
charytatywnych organizacji pozarzadowych w Polsce.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie w pracy w organach statutowych spétek prawa handlowego. Jest Czionkiem Rad
Nadzorczych Telewizji Polsat Sp. z 0.0., Polkomtel Sp. z 0.0. oraz Elektrim S.A. W latach 2004-2006 byt Cztonkiem Rady
Nadzorczej Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0. Aktywnie dziatat w Zwigzku Pracodawcdw Prywatnych Mediéw w ramach
Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan". Uhonorowany przez Naczelng Rade Adwokacjg odznaczeniem
LAdwokatura zastuzonym”.

Robert Gwiazdowski zasiada w Radzie Nadzorczej Spétki od lipca 2008 roku. Jest doktorem habilitowanym nauk prawnych
i profesorem Uczelni Lazarskiego. Jest praktykujagcym adwokatem i doradca podatkowym.

W latach 2005-2014 byt Prezydentem Centrum Adama Smitha. Obecnie jest Przewodniczacym Rady Programowej.W latach
2006-2007 byt przewodniczacym rady nadzorczej Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Obecnie jest Przewodniczacym Rady
Programowej CAS, Przewodniczacym Rady WEI (Warsaw Enterprise Institute), Przewodniczacym Rady Nadzorczej ZPP
(Zwiazek Przedsiebiorcow i Pracodawcow) oraz Przewodniczacym Rady Nadzorczej KIGS (Krajowy Instytut Gospodarki
Senioralnej).

Aleksander Myszka wszedt w skiad Rady Nadzorczej Spotki w kwietniu 2015 roku. Jest adwokatem, absolwentem Wydziatu
Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego. W roku 1976 rozpoczat wykonywanie zawodu adwokata w Zespole Adwokackim
w Olesnicy, a nastepnie w Zespole adwokackim Nr 4 we Wroctawiu, ktérym kierowat przez dwie kadencje. Prowadzit bogatg
praktyke cywilistyczna, a od potowy lat 80-tych specjalizowat sie w dziedzinie prawa handlowego, rozwijajac obstuge
podmiotéw gospodarczych. Uhonorowany przez Naczelng Rade Adwokacjq odznaczeniem ,Adwokatura Zastuzonym’.
Z Telewizjg Polsat zwigzany od poczatku jej istnienia, jest jednym z wspdttworcéw stacji. Przez 12 lat — w okresie od 1995 do
2007 - roku zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Telewizji Polsat.

Od kwietnia 2007 roku Aleksander Myszka zasiada w Radzie Nadzorczej Telewizji Polsat a od listopada 2011 roku w Radzie
Nadzorczej Polkomtel. Zasiada réwniez w Radzie Fundacji Polsat od poczatku jej powstania, tj. od 1996 roku. Jest takze
wspolzatozycielem i Czlonkiem Stowarzyszenia Kreatywna Polska - skupiajagcym S$rodowisko tworcow i przemystow
kreatywnych, ktérego celem jest gtownie ochrona praw autorskich i wtasno$ci intelektualnej. W 2015 roku zostat powotany na
trzyletnig kadencje do Rady Instytutu Sztuki Filmowej. W latach 2016-2017 byt Czlonkiem Zarzadu Zwigzku Prywatnych
Pracodawcéw Mediéw w Konfederacji Lewiatan.

Leszek Reksa zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spétki w lipcu 2008 roku. Jest absolwentem Wydziatu Handlu
Zagranicznego Szkoty Gtdwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa). Ukoniczyt wiele seminariow
i szkolen specjalistycznych z zakresu zarzadzania ifinanséw, wtym seminarium na temat zarzadzania spotkami
kapitatowymi na Wydziale Finanséw DePaul University w Chicago.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie zawodowe na stanowiskach kierowniczych w réznych przedsiebiorstwach, wtym
dwudziestoletnie w bankowos$ci na roznych stanowiskach menedzerskich (Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A.). Posiada réwniez wieloletnie do$wiadczenie w pracy worganach statutowych spotek prawa handlowego — byt
Prezesem Zarzadu PHU BIMOT S.A., Cztonkiem Rady Nadzorczej Bankowego Funduszu Leasingowego S.A. i Cztonkiem
Rady Nadzorczej Zaktadéw Azotowych Kedzierzyn S.A. Aktualnie jest Cztonkiem Zarzadu AGRAIMPEX Sp. z o0.0. oraz
Cztonkiem Rad Nadzorczych PLUS BANK S.A. i EBU Wegrzynowo.
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Tomasz Szelag jest Czlonkiem Rady Nadzorczej Spotki od pazdziernika 2016 roku, wehodzi w sktad Komitetu Audytu oraz
Komitetu ds. Wynagrodzeri. Ukonczyt Akademie Ekonomiczng we Wroctawiu na Wydziale Gospodarki Narodowej, kierunek
Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne, specjalizacja Handel Zagraniczny. Z Cyfrowym Polsatem zwigzany jest
od 2009 roku. W 2016 roku zostat powotany w sktad Rad Nadzorczych spdtek Polkomtel, Telewizja Polsat, ZE PAK S.A.
oraz Plus Banku S.A.

W latach 2000-2003 byt asystentem w Katedrze Handlu Zagranicznego Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, by w maju
2003 roku obroni¢ doktorat na temat transakcji hedgingowych stosowanych przez $wiatowych producentéw miedzi i zostaé
adiunktem Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. W latach 2003 -
2004 zajmowat tez stanowisko adiunkta w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu - Katedra Migdzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych. Réwnolegle z karierg naukowa rozwijat kariere zawodowg, zdobywajac do$wiadczenia na stanowiskach
menadzerskich w obszarze finanséw i inwestycji. Od 2003 roku pehit funkcje Gtéwnego Specjalisty Wydziatu Ryzyka
Walutowego w KGHM Polska Miedz S.A., a nastepnie Departamentu Analiz i Ryzyka Rynkowego, by we wrze$niu 2004 roku
zosta¢ Dyrektorem tego Departamentu. W grudniu 2004 roku zostat Dyrektorem Departamentu Zabezpieczen KGHM i
funkcje te petnit do marca 2007 roku. Od kwietnia 2007 roku do czerwca 2008 roku pracowat jako Dyrektor Oddziatu Banku
Société Générale we Wroctawiu. W lipcu 2008 roku objat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansoéw Telefonii Dialog
S.A., ktore sprawowat do marca 2009 roku. W Telefonii Dialog S.A. odpowiadat za zarzadzanie finansami, ksiegowos¢,
kontroling i budzetowanie, nadzor wascicielski i inwestycje kapitatowe, logistyke i zakupy, zarzadzanie projektami oraz IT.

Od maja 2009 roku do wrzesnia 2016 roku petnit w Cyfrowym Polsacie funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finanséw i odpowiadat
za szeroko rozumiane finanse w catej grupie kapitatowej. W latach 2010-2016 roku zasiadat w zarzadach licznych spétek z
Grupy Polsat, w tym: Telewizja Polsat (pazdziernik 2011 — pazdziernik 2014), INFO-TV-FM Sp. z o.0. (lipiec 2012 - listopad
2016), Plus TM Management (kwiecien 2014 — grudzieri 2016) oraz Polkomtel (wrzesien 2014 — grudzien 2016). Zajmowat
takze stanowiska Prezesa Zarzadu w Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. (2010-2016) oraz Telewizji Polsat Holdings
Sp. z0.0. (2012-2016).

8.2. Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow kodeksu spotek handlowych, a takze w oparciu o Statut Spétki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej Spétki z dnia 3 grudnia 2007 roku.

Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich gateziach
przedsiebiorstwa. W ramach sprawowania nadzoru, Rada Nadzorcza moze zada¢ od Zarzadu wszelkich informacii
i dokumentéw dotyczacych dziatalnosci Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé od Zarzadu regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalno$ci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza moze — nie uchybiajac kompetencjom
innych organow Spotki — wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spétki, wtym takze
wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg ponadto sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spétek handlowych,
a w szczegdlnosci:

a. badanie sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodno$ci z ksiegami i dokumentami jak i stanem faktycznym,
badanie sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu tudziez wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia
strat oraz sktadania Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikow badan,

b. sporzadzanie raz w roku i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spétki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéiki,

c. powotywanie Czlonkédw Zarzadu,

d. delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu niemogacych
sprawowac swoich czynnosci,

e. zawieszanie z waznych przyczyn w czynno$ciach poszczegéinych lub wszystkich Cztonkdw Zarzadu,
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

ustalanie zasad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,

= @

wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spétki,

@= plusc L3 [Qipla
19



Oswiadczenie Cyfrowego Polsatu S.A.

o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2017 roku PoLsAT

i.  wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg nastepujace sprawy:
a. dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny pracy Zarzadu,
b. rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzanie rocznych i wieloletnich programéw dziatania Spétki opracowanych przez Zarzad,

d. ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnoéci Cztonka Zarzadu,

wyrazanie zgody na uczestniczenie w innych spétkach,
wyrazanie zgody na powotywanie, odwotywanie i zawieszanie Czionkéw organdw spotek zaleznych,

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym,

= @

wyrazenie zgody na dokonywanie przez Spotke czynno$ci skutkujacych zaciggnieciem zobowigzania, z wyjatkiem:

- czynnosci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg rocznym programie dziatania Spétki,
lub

- czynnosci skutkujacej zaciggnieciem zobowigzania do wartosci 10,0 miliondw zt, w tym takze udzielanie
poreczen lub gwarancji oraz wystawianie lub poreczanie weksli, dokonywanej wramach biezacej
dziatalnosci, w tym w szczegdlno$ci dziatalnosci w zakresie ptatnej telewizji cyfrowej, ustugi dostepu do
Internetu oraz dziatalno$ci wirtualnego operatora telefonii komérkowej,

i.  wydawanie, na wniosek Zarzadu, opinii we wszystkich istotnych dla Spétki sprawach.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub
w innym miejscu wskazanym przez osobe zwotujaca posiedzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, badz Cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego zwotuje posiedzenia
Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Cztonek
Rady Nadzorczej wskazany na pismie przez Przewodniczacego lub inny Cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez Czlonkéw
obecnych na posiedzeniu.

Przewodniczacy zwotuje ponadto posiedzenia Rady Nadzorczej na wniosek Cztonka Zarzadu lub Czlonka Rady Nadzorczej
lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesigt kapitatu zaktadowego. Posiedzenia Rady
Nadzorczej powinny odbywac¢ sie najpdzniej w ciagu 14 dni od daty zgtoszenia pisemnego wniosku Przewodniczacemu.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja wigkszo$cig gloséw oddanych. W razie réwnosci przewaza gtos Przewodniczacego. Dla
waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecno$¢ na
posiedzeniu nie mniej niz potowy sktadu Rady.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogq byé podejmowane za pomocg Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é
jak réwniez Cztonek Rady Nadzorczej moze oddaé swdj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa iobowigzki osobicie. Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w Walnych Zgromadzeniach.
Ponadto w ramach wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza powinna:

a. raz wroku sporzadzaé i przedstawia¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci
oraz oceng sytuacji Spotki w zakresie wynikajacym z przyjetych przez Spétke zasad tadu korporacyjnego,

b. rozpatrywac¢ i opiniowa¢ sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

8.3. Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze powotywaC komitety state, w szczegdinosci Komitet
Audytu, Komitet do spraw Wynagrodzen, lub Komitet Strategiczny a takze komitety ad hoc do rozpatrywania okre$lonych
spraw pozostajgcych w kompetencji Rady Nadzorczej lub dziatajace jako organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej.
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Zgodnie z art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, w Spoétce funkcjonuje Komitet Audytu. W skiad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili
nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Robert Gwiazdowski, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Leszek Reksa, niezalezny Czionek Rady Nadzorcze;j,

Tomasz Szelag.

Dnia 15 listopada 2017 roku z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, a tym samym w Komitecie Audytu, zrezygnowat Pan
Heronim Ruta ze skutkiem na dzien 30 listopada 2017 roku.

Sktad Komitetu Audytu spetnia wymogi, o ktérych mowa w art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W sktad Komitetu do spraw Wynagrodzen na dzieft 31 grudnia 2017 roku wchodzit Pan Tomasz Szelgg. Dnia 15 listopada
2017 roku z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej, a tym samym w Komitecie Wynagrodzen, zrezygnowat Pan Heronim Ruta ze
skutkiem na dzieri 30 listopada 2017 roku.

Do posiedzen, uchwat oraz protokotéw komitetéw stosuje sie postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej, a w przypadku
Komitetu Audytu takze Regulamin Komitetu Audytu, z zastrzezeniem ponizszych informacii.

Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorcza sposrdd jej Czlonkéw, w drodze uchwaly. Komitet wybiera, w drodze
uchwaty, Przewodniczacego danego komitetu sposrdd swoich Cztonkéw. Mandat Cztonka danego komitetu wygasa wraz
z wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty postanowi¢ o odwotaniu ze
sktadu danego komitetu takze przed wygasnieciem mandatu Czlonka Rady Nadzorczej. Odwotanie ze sktadu komitetu nie
jest rownoznaczne z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie komitetu zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego Czlonek Rady
Nadzorczej. Posiedzenia komitetow sq zwotywane w miare potrzeb przy zapewnieniu wypetniania przez dany komitet
powierzonych mu zadan. Protokoly posiedzern oraz uchwaty podjete przez komitet sg udostepniane Czionkom Rady
niewchodzacym w sktad danego komitetu. Pracami danego komitetu kieruje Przewodniczacy komitetu. Przewodniczacy
sprawuje réowniez nadzér nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw
i sporzadzaniem protokotéw z posiedzer komitetu.

Komitet Audytu

W odniesieniu do posiedzen, uchwat oraz protokotdw Komitetu Audytu dodatkowo zastosowanie majg postanowienia
Regulaminu Komitetu Audytu.

Posiedzenia Komitetu Audytu sg zwotywane przez Przewodniczacego Komitetu Audytu lub upowaznionego przez niego
Cztonka Komitetu Audytu i odbywaja, sie nie rzadziej niz raz na kwartat, w terminach ustalonych przez Przewodniczacego
Komitetu Audytu. Dodatkowe posiedzenia Komitetu Audytu moga, by¢ zwotywane przez Przewodniczacego Komitetu Audytu
z inicjatywy Cztonka Komitetu Audytu, Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub innego Cztonka Rady Nadzorczej, a takze na
wniosek Zarzadu.

Komitet podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu Komitetu jest obecna co najmniej potowa jego Cztonkéw, a wszyscy jego
Czlonkowie zostali wiasciwie zaproszeni. Uchwaty podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscia, glosow, a w przypadku
réwnej ilosci glosow, glos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczacemu Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu
moga, braé udziat w posiedzeniach Komitetu i glosowal osobiscie, lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie, na odlegtosc.

Pracami Komitetu Audytu kieruje jego Przewodniczacy, ktéry jest odpowiedzialny za przygotowanie porzadku obrad kazdego
posiedzenia lub moze wyznaczyé Sekretarza Komitetu Audytu, ktérego zadaniem jest w szczegdlnosci przygotowywanie
porzadku obrad oraz organizacja dystrybucji dokumentéw dotyczacych posiedzen Komitetu. Informacje o posiedzeniu, w tym
porzadek obrad facznie z niezbednymi materiatami musza, by¢ dostarczone Cztonkom Komitetu Audytu na co najmniej 7 dni
przed posiedzeniem, a w naglych sprawach zwotanie posiedzenia moze nastapi¢ z zachowaniem krétszego terminu niz
okre$lony powyzej.
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Przewodniczacy Komitetu Audytu moze zwracaé sie, o przygotowanie odpowiednich materiatéw do wiadciwego Cztonka
Zarzadu.

Z przebiegu posiedzenia Komitetu sporzadza sie protokot, na ktorym podpisujg wszyscy Cztonkowie, ktdrzy uczestniczyli
w posiedzeniu. Protokoly z posiedzen Komitetu Audytu wraz z wnioskami, zaleceniami, opiniami i rekomendacjami
przedktadane sa Radzie Nadzorczej na jej najblizszym posiedzeniu oraz Zarzadowi.

Czlonkowie Rady Nadzorczej niewchodzacy w skiad Komitetu Audytu moga z wiasnej inicjatywy uczestniczy¢
w posiedzeniach Komitetu bez prawa glosu. Przewodniczacy Komitetu Audytu moze zapraszaé do wziecia udziatu
w posiedzeniach Komitetu Audytu Cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu, biegtych rewidentéw, pracownikéw Spétki i inne
osoby w charakterze ekspertow.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnoci monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego oraz wykonywania czynnosSci
rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania badania przez firme audytorska.

Komitet Audytu dokonuje oceny oraz kontroluje i monitoruje niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegoInosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorskq inne ustugi niebedace badaniem
w Spéice oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego tych ustug. Komitet Audytu informuje Rade Nadzorcza Spotki
0 wynikach badania i roli Komitetu w procesie badania oraz wyjasnia, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy takze opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
opracowywanie polityki $wiadczenia przez wybrang firme audytorskg dozwolonych ustug niebedacych badaniem. Komitet
Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w odniesieniu do wyboru firmy audytorskiej.

Dodatkowo Komitet Audytu przedktada Zarzadowi Spétki zalecenia majace na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

8.4. Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej

Informacje dotyczace wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2017 roku zostaly zawarte w Nocie 45 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2017 roku.

9. Polityka réznorodnosci stosowana do organdw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujacych Spotke

W Grupie Cyfrowy Polsat zostata przyjeta Polityka réznorodno$ci i poszanowania praw cztowieka Grupy Kapitatowej Cyfrowy
Polsat (dalej ,Polityka réznorodnosci”), ktérej celem jest wspieranie realizacji celéw biznesowych Grupy. Pozwala ona lepiej
odpowiada¢ na oczekiwania pracownikow, wykorzystat w peti ich potencjat oraz pomaga dostosowywaé sie spdtkom
wchodzacym w sktad Grupy do zmian zachodzacych na rynku pracy. Wierzymy, ze réznorodno$¢ stanowi jedno ze zrodet
naszej przewagi konkurencyjnej, a konfrontacja réznych pogladéw, opinii, stylow pracy, umiejetno$ci i doswiadczen generuje
nowg jako$C i pozwala osiggac lepsze wyniki biznesowe.

Podstawowymi zasadami Polityki roznorodnosci Grupy Polsat sg poszanowanie praw cztowieka oraz zakaz dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢, wiek, orientacje seksualng, kompetencje, doswiadczenie, ewentualny stopiefi niepenosprawnosci,
narodowo$¢, pochodzenie etniczne i spoteczne, kolor skéry, jezyk komunikacji, status rodzicielski, religie, wyznanie lub
bezwyznaniowo$¢, poglady polityczne lub wszelkie inne wymiary réznorodnosci zdefiniowane przez obowigzujace prawo.

Zasady i cele polityki réznorodnosci Grupy Polsat uregulowane sg w dokumentach korporacyjnych obowigzujgcych
w Grupie, w szczegdlnosci w Kodeksie Etyki, Polityce HR, Regulaminie Pracy, Regulaminie Komisji Antymobbingowe;.
Polityke réznorodnosci realizujemy m.in. uwzglednianie kwestii réznorodnosci w procesach inarzedziach HR, takich jak
organizacja szkolen i rozw¢j pracownikéw, rekrutacja, wynagradzanie. W Grupie powotany zostat Rzecznik Etyki, ktérego
zadania obejmujg m.in. przeciwdziatanie dyskryminacji oraz mobbingowi.

Postawienia Polityki réznorodno$ci Grupy Polsat stosuje sie do wszystkich pracownikéw, takze w odniesieniu do Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Na ponizszych wykresach zostata przedstawiona struktura zatrudnienia ze wzgledu na pte¢
i wiek Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu.
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Struktura zatrudnienie Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej ze wzgledu na pteé

Kobiety
43%

) Mezczyzni
MeZzczyzni 100%

57%

Zarzad Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w sktad Zarzadu Cyfrowego Polsatu wchodzito czterech mezczyzn i trzy kobiety, natomiast
w Radzie Nadzorczej Spotki zasiadato szesciu mezczyzn.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadajq wyksztatcenie z takich dziedzin jak zarzadzanie i marketing, prawo,
ekonomia, finanse czy tez wyksztatcenie techniczne oraz bogate i réznorodne do$wiadczenie zawodowe.

Struktura zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze wzgledu na wiek
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